
Clave MODALIDAD VALOR OBJETO PROCESO N°

3

Número Clase Fuente Etapa Tipo de riesgo Descripción (Qué puede pasar y cómo puede pasar) Consecuencia de la ocurrencia del evento Probabilidad Calificación cualitativa Calificación monetaria Impacto
Valoración 

del riesgo
Categoría Asignación Tratamiento / controles a ser implementados Calificación cualitativa luego del tratamiento Calificación monetaria luego del tratamiento Probabilidad2 Impacto3 Valoración4 Categoría5

¿Afecta la 

ejecución?

Responsable del 

tratamiento

Fecha estimada inicio 

tratamiento

Fecha estimada fin 

tratamiento
¿Cómo se realiza el monitoreo? Periodicidad

1 Específico Interno Planeación Riesgos Operacionales Errores en la etapa precontractual consignados en 

documentos  como los estudios previos,  entre otros, que 

puedan afectar la obtención del objeto contractual: Errores 

en la etapa precontractual consignados en documentos 

como los estudios Previos, entre otros, que puedan afectar 

la obtención del objeto contractual. Cuando en la 

elaboración de un documento en la etapa precontractual se 

consignan errores que pueden afectar el logro del objeto 

contractual, sin que estos sean consecuencia de conductas 

dolosas de alguna de las partes.

Indebida redacción con omisión de obligaciones necesarias 

o alcances indispensables. 

2 Obstruye la ejecución del contrato 

sustancialmente pero aun así permite 

la consecución del objeto contractual

No estimada 4 6 Riesgo alto Entidad Análisis detallado en la  planeación, revisión, ajuste  y 

seguimiento en la fase precontractual por parte del equipo 

juridico, tecnico, financiero; equipo estructurador 

Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas se puede lograr el 

objeto contractual

No estimada 1 2 3 Riesgo bajo No Comité asesor y 

evaluador

Inicia con la elaboración, 

revisión y socializacion  de 

todos los documentos 

precontractuales, elaborados 

para el efecto, entre las partes 

intervinientes.

En la etapa de estructuración 

del proceso

2 General Externa Contratación Riesgos Operacionales No presentación o presentación tardía de garantías: El 

Contratista seleccionado tiene fortalezas administrativas y 

un buen desempeño con el sector financiero, por lo que le 

es fácil conseguir las garantías que necesita.

1. Incumplimiento

2. Detrimento patrimonial

3. Imposibilidad de ejecución o ejecución tardía 

1 Dificulta la ejecución del contrato de 

manera baja. Aplicando medidas 

mínimas se puede lograr el objeto 

contractual

No estimada 2 3 Riesgo bajo Contratista Asegurar que las pólizas de seguro del Contratista son 

suficientes con los riesgos cubiertos por las mismas.

Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente

No estimada 1 1 2 Riesgo bajo Sí Contratista Estudio de documentos En hito(s) de la contratación

3 General Externa Ejecución Riesgos Operacionales Incumplimiento por parte del contratista: El Contratista 

seleccionado tiene la suficiente experiencia y capacidad 

para cumplir con el Contrato, y no se tiene información que 

haya incumplido en otra ocasión.

1. Hallazgos fiscales

2. Detrimento patrimonial

3. incumplimiento de los objetivos y fines de la contratación

4. Baja Cobertura del servicio

2 Dificulta la ejecución del contrato de 

manera baja. Aplicando medidas 

mínimas se puede lograr el objeto 

contractual

No estimada 2 4 Riesgo bajo Contratista Asegurar que el contrato tiene provisiones para retener los 

pagos si el producto o servicio no es satisfactorio.

Pedir detalles al Contratista de cómo planea llevar a cabo el 

trabajo

Asegurar los supervisores del contrato comprendan los 

requisitos del contrato

Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin 

ambigüedades.

Confirmar el esquema de pagos y las responsabilidades con 

el Contratista

Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas se puede lograr el 

objeto contractual

No estimada 1 2 3 Riesgo bajo Sí Contratista Informes de supervisión Permanente

4 General Externa Ejecución Riesgos Operacionales Productos o servicios entregados no son los esperados: 

El Departamento tiene diferentes controles que le permiten 

asegurar que los productos o servicios entregados por el 

Contratista, corresponden efectivamente a los contratados.

1. Incumplimientos de los fines y objetivos de la contratación

2. Insatisfacción de terceros y beneficiarios

3. desgaste administrativo

2 Obstruye la ejecución del contrato 

sustancialmente pero aun así permite 

la consecución del objeto contractual

No estimada 4 6 Riesgo alto Contratista Asegurar que el contrato tiene provisiones para retener los 

pagos si el producto o servicio no es satisfactorio.

Pedir detalles al Contratista de cómo planea llevar a cabo el 

trabajo

Asegurar que las pólizas de seguro del Contratista son 

suficientes con los riesgos cubiertos por las mismas.

Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin 

ambigüedades.

Confirmar el esquema de pagos y las responsabilidades con 

el Contratista

Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas se puede lograr el 

objeto contractual

No estimada 1 2 3 Riesgo bajo Sí Contratista Informes de supervisión Permanente

5 General Externa Ejecución Riesgos Operacionales Incumplimiento en el pago oportuno de seguridad social a 

cargo del contratista: 

No se realice el pago oportuno por parte del contratista de 

la seguridad social, a pesar que la entidad dispuso los 

recursos de forma eficiente

Demandas, perjucios a población, pérdidas económicas, 

pérdida de reputación o credibilidad del proyecto y de la 

institución que lo opera y contrata.

2 Afecta la ejecución del contrato sin 

alterar el beneficio para las partes

No estimada 3 5 Riesgo medio Contratista Asegurar que el contrato tiene provisiones para retener los 

pagos si el producto o servicio no es satisfactorio.

Asegurar que las pólizas de seguro del Contratista son 

suficientes con los riesgos cubiertos por las mismas.

Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas se puede lograr el 

objeto contractual

No estimada 1 2 3 Riesgo bajo Sí Contratista Informes de supervisión Permanente

6 general Externa Ejecución Riesgos Operacionales Presentación de la cuenta de cobro y/o informe para cobro: 

Errores en la elaboración de las facturas y/o cuentas de 

cobro y sus soportes anexos, que ocasionen demora en la 

radicación.

1. Demoras en el desembolso de los recursos.

2. reclamaciones de terceros al Departamento

1 Dificulta la ejecución del contrato de 

manera baja. Aplicando medidas 

mínimas se puede lograr el objeto 

contractual

No estimada 2 3 Riesgo bajo Contratista Asegurar que el contrato tiene provisiones para retener los 

pagos si el producto o servicio no es satisfactorio.

Obstruye la ejecución del contrato de manera 

intrascendente

No estimada 1 1 2 Riesgo bajo Sí Contratista Informes de supervisión Permanente

7 Especifico Externo Ejecución Riesgos Operacionales Riesgo por mal uso de la información: Se materializa cuando 

el contratista en cumplimiento de sus obligaciones 

adminsitra información y la usa en actividades diferentes al 

desarrollo de su objeto contractual 

Demora en el inicio de la ejecución del contrato 2 Afecta la ejecución del contrato sin 

alterar el beneficio para las partes

No estimada 3 5 Riesgo medio Contratista Seguimiento a cada un de los expedietnes contractuales 

que requieran registro presupuestal 

Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas se puede lograr el 

objeto contractual

No estimada 1 2 3 Riesgo bajo Sí Contratista Informes de supervisión Permanente

8 Especifico Externo Ejecución Riesgos Operacionales Cargas tributarias: Expedición de normas que impongan 

nuevos tributos, impuestos o cargas que pueda  afectar el 

equilibrio económico del contrato 

Retrasos en ejecución contractual 1 Afecta la ejecución del contrato sin 

alterar el beneficio para las partes

No estimada 3 4 Riesgo bajo Entidad y contratista Las partes de mutuo acuerdo acordarán la forma de 

retormar el equilibrio contractual a fin de no generar 

perjuicio para las partes 

Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas se puede lograr el 

objeto contractual

No estimada 1 2 3 Riesgo bajo Sí Contratista Informes de supervisión Permanente
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